
 
 
 

รายงานผลการดำเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลนครบุรีรัมย์ อำเภอเมืองบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ 
1. ความเป็นมา 

สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของ
รัฐ จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ดังนั้นกระทรวงการคลังจึงได้กำหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และกำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ สำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร เพื่อให้หน่วยงาน
ของรัฐ ถือปฏิบัติและนำไปปรับใช้ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบให้
เหมาะสมกับหน่วยงาน 

การประเม ินค ุณธรรมและความโปร ่งใสในการดำเน ินงานของหน่วยงานภาคร ัฐ ( Integrity 
&Transparency Assessment: ITA) หรือที่เรียกว่าการประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบาย
ของรัฐเครื่องมือหนึ่ง โดยเป็นเครื่องมือในเชิงบวกท่ีมุ่งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร้างสรรค์เพ่ือให้หน่วยงาน 
ภาครัฐทั่วประเทศรับทราบถึงสถานะและปัญหาการดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร ผลการ 
ประเมินที่ได้รับจะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงาน การให้บริการสามารถอำนวยความสะดวกและตอบสนองต่อประชาชนได้ดียิ ่งขึ ้น ซึ่งถือเป็นการ
ยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานภาครัฐ ดังนั้น การประเมิน ITA จึงมิได้เป็นเพียงการประเมินคุณธรรมและความ 
โปร่งใสเพียงเท่านั้น แต่ยังเป็นการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการให้บริการประชาชน เพ่ือให้ทราบ 
ถึงช่องว่างของความไม่เป็นธรรมและความด้อยประสิทธิภาพ สำหรับนำไปจัดทำแนวทางมาตรการต่างๆ ในการ 
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการไทยต่อไป 

การประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือที่หน่วยงานภาครัฐได้สำรวจตนเอง เพ่ือให้ได้รับทราบข้อมูลอันส่งผลให้
เกิดความตระหนักและปรับปรุงการบริหารงานและก ากับดูแลการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนและให้ความสำคัญกับด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้การประเมิน ITA 
ยังส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของหน่วยงานภาครัฐในทางปฏิบัติอย่างเห็นได้ชัด โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งความตื่นตัวและหันมาให้ความสนใจต่อการพัฒนาแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ของตนเองให้ทันสมัยและน่าสนใจ
มากขึ้น ที่สำคัญคือส่งผลให้หน่วยงานมีการจัดการข้อมูลข่าวสารอย่างเป็นระบบระเบียบและเตรียมความพร้อมใน
การเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะให้ได้รับทราบและส่งเสริมให้เกิดการตรวจสอบด้วย 

นอกจากนี้ ในด้านประชาชนและสังคมไทยแล้ว การประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือที่ทุกคนจะได้มีส่วนร่วม
ในการสะท้อนความคิดเห็นเพื่อนำไปสู่พัฒนาการบริหารงานภาครัฐ เพื่อให้ประชาชนคนไทยได้รับการบริการจาก



ภาครัฐที่ดีขึ้นและยังส่งผลให้ประชาชนและสาธารณชนมีโอกาสได้มีส่วนร่วมก ากับติดตามและตรวจสอบการ
ดำเนินงานของภาครัฐได้มากขึ้นอีกด้วย 
2. ความหมาย 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า หรือ
เหตุการณ์ที่ไม่พ่ึงประสงค์ ซึ่งอาจเกิดข้ึนในอนาคต และมีผลกระทบหรือทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร โดยความ
เสี่ยงนี้จะถูกวัดด้วยผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ซึ่งเป็นความ
เสี่ยงตามความหมายทั่วไป 

การบริหารความเสี ่ยง (Risk Management) คือกระบวนการหรือแนวทางที ่กำหนดขึ ้นโดย
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ของเทศบาลนครบุรีรัมย์ เพ่ือใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน จัดการ และ
ติดตามความเสี่ยงหรือเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคตท่ีอาจส่งผลกระทบต่อกองทุน รวมทั้งการกำหนดวิธีการ
ในการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพให้ระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพื่อให้การดำเนินงานของ
เทศบาลนครบุรีรัมย์ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Rusk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
ของหน่วยงานในอนาคต 

การทุจริต (Corruption) ตามพระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริตพ.ศ. 
2551 มาตรา 3 “ทุจริตในภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อ
หน้าที่” หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในตำแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติ
อย่างใดในพฤติการณ์อย่างใดที่อาจทำให้ผู้อื่นเชื่อว่ามีตตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น
หรือใช้อำกนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อื่น หรือ
กระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวล
กฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น 
3. วัตถุประสงค ์

1. เพื่อวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงการทุจริตภายในเทศบาลนครบุรีรัมย์ 
2. เพื่อกำหนดมาตรการและการดำเนินการในการจัดการความเสี่ยงภายในเทศบาลนครบุรีรัมย์ 
3. เพื่อกำหนดกิจกรรมหรือการดำเนินการที่สอดคล้องกับมาตรการหรือการดำเนินการเพ่ือบริหารจัดการ

ความเสี่ยงของเทศบาลนครบุรีรัมย์ 
4. เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการ มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของ

เทศบาลนครบุรีรัมย์ 
4. ความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1) ทำให้ลดการเกิดข้ึนของเหตุการณ์ท่ีไม่ได้คาดคิดซึ่งส่งผลในทางลบต่อองค์กร เมื่อองค์กรมีการ 
ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่เหมาะสมก็จะทำให้องค์กร 
สามารถลดเหตุการณ์ดังกล่าวได้ 



2) ทำให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างราบรื่น เนื่องจากความเสี่ยงมีมากมายซึ่งอาจเกิดขึ้นจาก
ปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบก็ เปรียบเสมือนการ
วางแผนรับมือกับปัญหาที่จะเกิดข้ึนล่วงหน้า ส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปได้อย่างราบรื่น 

3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่สำคัญได้ทั้งหมด การบริหารจัดการความเสี่ยงจะ
ทำให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและการกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญ
ที่ส่งผลกระทบต่อองค์กร 

4) เป็นเครื่องมือทีส่ำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ สำคัญของ
ผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การติดตามควบคุม และวัดผลการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

5) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละกิจกรรม และการ
เลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ำ
และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่าง
กัน เป็นต้น 
5. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้าน
การทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมิน
ความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต
หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการ 
เตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด
วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ : เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ 
ระบบหรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
6. กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบมี 4 กระบวนการ ดังนี้ 

Corrective: แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซำ้อีก 
Detective: เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรก          

ตั้งข้อบ่งชี้บ่งเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
Preventive: ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนพฤติกรรมที่เคย

รับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อนคาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าทำไปมีความเสี่ยงต่อ
การทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Work flow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก 



Forecasting: การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่
ไม่คุ ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต  (Unknown 
Factor) 
7. ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต 

ในการวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงของเทศบาลฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เทศบาล
ฯ ได้นำผลการประเมิน ITA ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และนำประเภทความเสี่ยงการทุจริต จากคู่มือแนวทาง
ประเมินความเสี่ยง FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS” มาใช้เป็นกรอบการมาเป็นกรอบการวิเคราะห์เหตุ
ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ ทาง
ราชการ พ.ศ.2558) 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



8. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต

โดยการระบุรายละเอียดเหตุการณ์ที่เกิดความเสี่ยงการทุจริต หรือมีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต ว่ามี
รูปแบบพฤติการณ์การทุจริตในแต่ละข้ันตอนในการดำเนินงาน โดยการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจากความ
เสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมา 
ก่อน แต่มีความเสี ่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการ
ตั้งสมมติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไป 
ข้างหน้า (Forward looking information) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เทศบาลนครบุรีรัมย์ ได้พิจารณาคัดเลือกประเด็นในการด เนินการเพ่ือจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ จากผลการประเมิน ITA ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2567 เพื่อสร้าง มาตรการและ
การดำเนินการในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือป้องกัน ยับยั้ง และลดโอกาสในการเกิดการทุจริต โดยพิจารณาจาก 

1) โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ 
2) ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจาก 

ความเสี่ยงนั้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายละเอียดข้อมูลการดำเนนิงาน 

  ยังไม่ดำเนินการ 

  เฝ้าระวัง และติดตามอย่าง
ต่อเน่ือง 

  เร่ิมดำเนินการไปแล้วบ้างแต่ยังไม่
ครบถ้วน 

  ต้องปรับปรุงมาตรการปอ้งกันการ
ทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

  เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)............. 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนนิงาน 

  ยังไม่ดำเนินการ 

  เฝ้าระวัง และติดตามอย่าง
ต่อเน่ือง 

  เร่ิมดำเนินการไปแล้วบ้างแต่ยังไม่
ครบถ้วน 

  ต้องปรับปรุงมาตรการปอ้งกันการ
ทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

  เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)............. 

9. ผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลนครบุรีรัมย์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลำดับ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริตและประพฤติ 

มิชอบ 

ระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตาม 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส
เกิด 
(L) 

ผลกระทบ/ 
ความ
รุนแรง 

(I) 

ระดับความ 
เสี่ยงการทุจริต 

(L*I) 
(Risk Score) 

1 การอนุมัติ อนุญาตตามระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพ ิจารณา
อนุญาต ของทางราชการ พ.ศ.2558 
 
 
 
 

เจ้าหน้าที ่ม ีการเร ียกรับผลประโยชน์ใน
ระหว่างการตรวจรับงาน ตรวจสอบ เอกสาร
หลักฐานประกอบการพิจารณาขออนุมัติ/
อนุญาต 

2 1 2 
(ความเสี่ยง
ระดับน้อย) 

1.จ ัดทำคู ่ม ือสำหร ับประชาชน
ประกอบด้วยหลักเกณฑ์วิธีการและ
เง ื ่อนไข (ถ ้าม ี) ในการยื ่นคำขอ
ข ั ้นตอนและระยะเวลาในการ
พ ิจารณาอน ุญาตและรายการ
เอกสารหรือหลักฐานที่ผู้ขออนุญาต
ต้องยื่นมาพร้อมกับคำขอ 
2.ปิดประกาสคู่มือประชขาชนไว้ ณ 
สถานที่ที ่กำหนดให้ยื ่นคำขอและ
เผยแพร่ทางสื่อต่างๆ เช่น เว็บไซต์
ขอวหน่วยงาน 
 

 - ไม่มีการร้องเรียน 
 

2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การบริการตาม
ภารกิจ 

1. เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบนเพื่อช่วยให้
การพิจารณาอนุมัติอนุญาต ง่ายขึ ้น หรือ
ได้รับการยกเว้นหรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
2. เจ้าหน้าที่ใช้ตำแหน่งหน้าที่ราชการเพื่อ
ช ่ วย เหล ือ อำนวยความสะดวกให ้แก่
ผู้รับบริการหรือบุคคลหนึ่งบุคคลใดโดยเรียก
รับสินบน 
เป็นการตอบแทน 
3. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับ 
ประชาชน/ผู้มาติดต่อขอรับบริการ 
4. ใช้อำนาจตามกฎหมายเพื่อช่วยเหลือญาติ
หรือ 
พวกพ้อง  

2 3 6 
(ความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง) 

๑. กำหนดนโยบาย มาตรการหรือ
แนวทางการปฏิบัติเพื่อป้องกันการ
เรียกรับ 
สินบน ให้เจ้าหน้าที่ทุกคนในองค์กร
ถือปฏิบัติ 

๑.๑ มาตรการป้องกันการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส ่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

๑.๒ ประกาศนโยบายงดรับ
ของขวัญของกำนัลทุกชนิด เพื่อ
ตอบแทนการปฏิบ ัต ิหน้าที ่ตาม
นโยบาย No Gift Policy 
๒. เจ้าหน้าที ่ทุกคนปฏิบัติหน้าที่
ของตนเองให้ถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมาย 

 - ไม่มีการร้องเรียน 



รายละเอียดข้อมูลการดำเนนิงาน 

  ยังไม่ดำเนินการ 

  เฝ้าระวัง และติดตามอย่าง
ต่อเน่ือง 

  เร่ิมดำเนินการไปแล้วบ้างแต่ยังไม่
ครบถ้วน 

  ต้องปรับปรุงมาตรการปอ้งกันการ
ทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

  เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)............. 

๒.๑ ผู้บังคับบัญชาควบคุมกำกับ
ดูและการปฏิบัติหน้าที่ 

๒.๒ ประชาสัมพันธ์ช่องทางการ
ร ้องเร ียนเร ื ่ องการท ุจร ิ ตของ
เจ้าหน้าที ่ในองค์กรให้ประชาชน
ทราบเพ ื ่อสร ้างความเกรงกลัว
สำหร ับการเร ียกร ับส ินบนของ
เจ้าหน้าที ่

2.3 จัดทำแผนผังขั ้นตอนการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมายเผยแพร่ ณ 
จ ุดให้บร ิการ/เว ็บไซต์หล ักของ
เทศบาล 

2.4 จัดทำคู่มือประชาชน/คู่มือ
การปฏ ิบ ัต ิ งานเผยแพร ่ ณ จุด
ให้บริการ/เว็บไซต์หลักของเทศบาล
และแจ้งเวียนให้บุคลากรเทศบาลฯ 
รับทราบเพื่อถือเป็นแนวปฏิบัติ 

3 การจัดซ้ือจัดจ้าง 1. ผู้มีอำนาจอนุมัติหรือเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง
เลือกซื้อหรือเลือกวิธีการเจาะจงกับร้านที่
ตนเองรู้จักหรือพูดคุยได้ง่าย 

(1) จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม Term Of 
Reference: TOR 

(2) เอื ้อประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือ
คู ่ส ัญญากับกิจการของญาติหรือพวกพ้อง 
2. เกี่ยวกับการตรวจรับงาน 
(๑) เจ ้าหน ้าท ี ่ท ี ่ ได ้ร ับการแต ่งต ั ้ ง เป็น
คณะกรรมการขาดความรู ้ในการตรวจรับ
งาน 
(๒) ผู ้ควบคุมงานไม่ควบคุมงานให้เป็นไป
ตามแบบ 
หรือมิได้กำหนดรูปแบบรายการและอาศัย
ช่องว่างกฎหมายเอื้อประโยชน์แก่บุคคลกลุ่ม
ใดกลุ่มหนึ่ง 

3 3 9 
(ความเสี่ยง
ระดับสูง) 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้บุคลากร
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดตาม 

1.1 พระราชบัญญัติการจดัซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 

1.2 ระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื ้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

1 .3  หน ั งส ื อแจ ้ ง เว ี ย นที่
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้จัดทำ 
TOR งานซื ้อ/การจัดทำแบบรูป
รายการงานก่อสร้าง ก่อนประกาศ
จัดจ้าง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้บุคลากร
ที่รับผิดชอบงานพัสดุ ดำเนินการ

- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทำ TOR/ แบบรูปรายการงาน
ก่อสร้าง 
ทุกโครงการ ก่อนการดำเนินการ
จ ัดซ ื ้ อจ ัดจ ้างและให ้ประกาศ
เผยแพร่ผ่าน 
เว ็บไซต ์ เพ ื ่อให ้ประชาชนหรือ
ผู้สนใจ สามารถเข้าดูได้ 
4. กำหนดแนวปฏิบัติในด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างให้ชัดเจนเพื่อใช้เป็น
แนวปฏิบัติ 
ร่วมกัน 
5. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม 

5.1 อบรมความร ู ้กฎหมาย
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

5.2 อบรมความรู้เกี่ยวกับการ
ขัดกันแห่งประโยชน์ส่วนตนและ
ประโยชน์ส่วนรวม 
6. จัดทำคู่มือการตรวจรับงานจ้าง 
7. ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูล
การจัดซื ้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ของ
เทศบาล 
8. สนับสนุน/ส่งเสริมให้หน่วยงาน
อื่นหรือบุคคลภายนอกเข้ามาเป็น
กรรมการในการตรวจรับการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
9. ส่งเสริมคุณธรรมให้พนักงาน
และผู้บริหารมีคุณธรรมและความ
โปร่งใส 

4 การบริหารงานบุคคล 1. การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อน 
ขั้นเงินเดือนไม่เป็นธรรม 
2. ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการสอบ 
บรรจุเข้าเป็นพนักงานจ้าง ลูกจ้าง ฯลฯ  เช่น 
กระบวนการสรรหาพนักงานจ้าง อาจมีการ

2 3 6 
(ความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง) 

๑. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและ
กำช ับให ้ เจ ้าหน ้าที่ปฏ ิบ ัต ิตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
๒.กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาให้
คะแนนให้มีความชัดเจนเพื่อลดการ

- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
 
 
 
 



รายละเอียดข้อมูลการดำเนนิงาน 

  ยังไม่ดำเนินการ 

  เฝ้าระวัง และติดตามอย่าง
ต่อเน่ือง 

  เร่ิมดำเนินการไปแล้วบ้างแต่ยังไม่
ครบถ้วน 

  ต้องปรับปรุงมาตรการปอ้งกันการ
ทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

  เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)............. 

นำระบบอุปถัมภ์หรือการรับบุคคลที่ เป็น
เคร ื อญาต ิหร ื อบ ุคคล ท ีตนเองได ้ รับ
ผลประโยชน์เข้าทำงานในหน่วยงาน 

ใช้ดุลพินิจของคณะกรรมการสรร
หา 
3. การกำหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม 

3.1 ดำเนินการสรรหาโดยการ
รับโอนตำแหน่งให้ครบตามแผน
อัตรากำลังของเทศบาล 

3.2 สนับสนุนและส่งบุคลากร
เข้าร ับอบรมเพื ่อเพิ ่มพูนความรู้
กฎหมายระเบียบข้อบังคับ เกี่ยวกับ
งานที่ได้รับมอบหมาย 

3.3 ควบคุม กำกับ ดูแลให้
บ ุ คลากรปฏ ิบ ั ต ิตามกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับ ตามภารกิจที่
ได้รับมอบหมายอย่างเคร่งครัด 

3.4 กำชับให้รายงานผลการ
ปฏ ิบ ั ต ิ ง านตามระ เบ ี ยบ และ
ประกาศเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์เพื่อให้ 

ประชาชนหรือผู้สนใจสามารถ
เข้าดูได้ 
4. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ใน
การนำหลักคุณธรรมมาใช้ในการ
บริหารงานของผู้บริหาร 
 

 

 


